
Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 

ПРОЕКТ 

 

«Бережливое мышление»  

как фактор инновационного развития 
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Бережливое производство (БП) -  

это система управления планированием и 

совершенствованием процессов 

производства продукции, ориентированная 

на сокращение потерь 

Себестоимость Прибыль Цена 

Себестоимость Прибыль Цена 
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Потери – это операции, которые требуют затрат 

времени и ресурсов, но не повышают ценности 

товара или услуги для потребителя 
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СОРТИРОВКА 
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СОРТИРОВКА 
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ВИЗУАЛИЗАЦИЯ 
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Проблема:  
тележки бросают в 
не  положенном 
месте, приходиться 
нанимать 
специальных 
людей для сбора 
тележек 

Решение: 
Снабдить тележки 
замком с монетой 
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Проблема: 
Не все водители выполняют 
условия ограничения  скорости –  
не снижают скорость 

Решение: 
Установить на дороге «лежачего 
полицейского» 
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Проблема: 
Для открытия коробки необходимо сделать два 
действия: открутить крышку и вскрыть защитную 
пленку 

Решение:  
Сделать новую 
конструкцию крышки с 
зубчиками 
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Бережливое мышление – это способность 
принимать верные решения на благо 
общества с определённой перспективой 
на будущее 

Бережливое мышление — это способ 
мышления в рамках того, как именно 
организовать человеческую деятельность, 
чтобы приносить больше пользы 
обществу и ценности людям, 
одновременно устраняя потери 

Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 

Формирование Бережливого мышления, ориентированного на 
применение технологий, методов, инструментов Бережливого 

производства в различных сферах

Снижение/ устранение различных видов потерь

Прогнозирование и мониторинг востребованных и перспективных компетенций, 
актуализация образовательных программ для разных целевых групп
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Правительство Хаб. края 

МИНОБР Хаб. края 

Колледж 

Проект  

Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 

Повышение конкурентоспособности выпускников 
колледжа на рынке труда за счет формирования у 
них востребованных и перспективных компетенций 
в области Бережливого мышления 

Обеспечение качества профобразования путем интеграции 
лучших практик, обеспечение промышленности региона 
специалистами, способными эффективно использовать 
современные технологии и оборудование 

Приведение структуры и качества профобразования в 
соответствие с потребностями инновационного развития 
экономики 

Устойчивый экономический рост за счет повышения 
производительности труда и повышения культуры 
производства 

Стратегия развития 
Хабаровского края до 2025 год 

Госпрограмма «Развитие 
образования в Хабаровском крае» 

Программа модернизации 
КГА ПОУ ГАСКК МЦК 

Паспорт проекта 

Механизм 
формирование экосистемы «Бережливое мышление» за счет 

создания сетевой региональной площадки на базе МЦК, 
объединяющей представителей различных стейкхолдеров  

Миссия 
формирование компетенций ориентированных на «создание 

ценностей для потребителя, общества и экономики», 
бережливого потребления всех видов ресурсов 

Цель 
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Предприятия 
МСБ 

Образовательная 
система ПОО  

Хаб. края 

Колледж 

Работодатели 
Партнеры 

Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 

Назначение: объединение стейкхолдеров для 
создания в регионе предпосылок 
экономического роста через внедрение систем 
Бережливого производства на предприятиях и 
организациях 

Стратегическая цель: внедрение, 
использование инструментов и 
технологий Бережливого производства в 
различных сферах и отраслях, воплощая 
их на практике, превращая в технологию 
непрерывных изменений 
в долгосрочной перспективе с целью 
развития экономики региона, создания 
комфортных условий для жизни 
населения в регионе 

Экосистема «Бережливое мышление» 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

Команда проекта 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

Основные образовательные программы 

13.02.11 Техническая эксплуатация и 
обслуживание электрического и 
электромеханического оборудования 
(по отраслям) (МДК 04.03, 7 семестр, 
аттестация в форме зачета); 

15.02.09 Аддитивные технологии 
(ОП.15, 8 семестр, 36 часов, аттестация 
в форме зачета); 

15.02.10 Мехатроника и мобильная 
робототехника (ОП.15, 8 семестр, 36 
часов, аттестация в форме зачета); 

18.02.13 Технология производства 
изделий из полимерных композитов 
(МДК 05.04 7 семестр, 36 часов,  
аттестация в форме защиты проекта и 
выполнения итогового теста) 
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Рабочая программа дисциплины «Основы 
бережливого производства» 

Программа тренинговых занятий (по заказу 
ПАО «АСЗ») 

Тест «Основы бережливого производства» 

Опросные листы для слушателей 

Глоссарий 

Структура сборника Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж г. 

Комсомольска-на-Амуре 

Программа по 

запросу ПАО «АСЗ» 

 «Виды потерь на 

производстве» 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж г. 

Комсомольска-на-Амуре 

Основные образовательные программы + 

партнеры 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре  

Крупные  
предприятия 

Малый  
и средний  

бизнес 

Общественность 

города  
и региона Система  

образования 

Развитие партнерских отношений 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

Бережливое  
мышление 

Проект  
«Бережливая бригада» 

Тренинги 
«Бережливое  

мышление» 

Пед. совет,  
родительское собрание 

«Бережливое мышление» 

Система  
Бережливого  
мышления 

Образовательный курс 
«Бережливое мышление» 

Школа  
«Бережливого мышления» 

Отдельные 

направления 
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Структура программы 

модули 

Модели управления материальными 
потоками: выталкивающая и 
вытягивающая системы 

Инструменты Бережливого 
производства:  

5С, Кайдзен, Пока-ёке, 5Почему и др. 

Принципы Бережливого 
производства. Опыт Тойота 

Анализ и решение проблем. 
Статистические методы 
контроля 

Процессный подход  
в управлении. Карта 
потока создания 
ценности 

Виды затрат : 
источники и способы 

устранения 
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Преимущества программы 

Практическая  
значимость, 
решение 
конкретных 
задач 

Наглядность и 
актуальность 
материала 

Использование активных форм обучения: 
моделирование ситуаций, деловые игры,  
работа малыми группами 
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Планы и перспективы Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

Современные 
образовательные 

технологии, 
МООК 

Проектная работа 
в командах, 

решение 
реальных кейсов 

Развитие 
компетенций БМ 

различных 
целевых групп 
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Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 
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Регистрация 

Повышение 
конкурентоспособности 
выпускников на рынке труда 

Повышение уровня 
соответствия подготовки 
выпускников требованиям 
работодателей 

Создание экосистемы 
«Бережливое мышление» 

01 

 02 

 03  
Повышение производительности 

труда на предприятиях за счет 
сокращения потерь через 

внедрение или развитие системы 
Бережливого производства 

Повышение степени соответствия 
профессиональной  
подготовки ПОО реальным 
требованиям работодателей 

Создание мобильной системы 
коммуникаций за счет  

расширения и укрепления 
партнерских отношений  

между субъектами экосистемы 

увеличение числа предложений от 
работодателей по дальнейшему 
трудоустройству выпускников на 3 % 

сокращение сроков адаптации 
выпускников на реальном рабочем 
месте на 5 % 

включение в сеть не менее 11 ПОО 
Хабаровского края,  
5 СОШ г. Комсомольска-на-Амуре,  
4 предприятий региона 

Развитие коммуникаций в 
экосистеме «Бережливое 
мышление» 

ежеквартальное проведение не 
менее 1 массового мероприятия 
различного характера  

Ожидаемые результаты 
Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 
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Благодарим за внимание 

 

 

Готовы ответить на ваши 

вопросы… 

Губернаторский 

авиастроительный колледж 

г. Комсомольска-на-Амуре 

(МЦК) 

Комсомольск-на-Амуре, 

Ул. Культурная, д.3 

Кампус Центральный, тел. (4217) 265054 

Контактное лицо:  

Павлова Ольга Геннадьевна, заместитель 

генерального директора - директор Учебного 

центра 

Кампус Западный, тел. (4217) 590644 

Контактное лицо:  

Некрасова Марина Геннадьевна, 

заместитель директора ЦОиВ по ИМР 

E-mail: NeMG@yandex.ru 

С.т. 8 962 298 40 86 
 


